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I Szkoty
A. Okolicznosci powstania i najwazniejsze etapy w istnieniu szkét

Sprawozdanie niniejsze obejmuje okres dtuzszy nizby wynikato to z koniecznos$ci poddania go
ocenie Zjazdu Stowarzyszenia za ostatnia kadencje, ale prosze o pozwolenie przedstawienia
sprawozdania w takim wia$nie ujeciu zwazywszy, ze — z jednej strony - nigdy wcze$niej nie byto
okazji do poddania dziatalnosci szkét ocenie cztonkdéw Stowarzyszenia — z drugiej — ze po ponad
dziesieciu latach ich dziatalnosci jest czas na ich ocene, ktora winni jesteSmy przede wszystkim
ponad tysiecznej rzeszy naszych uczniow i stuchaczy, ktorzy przez te lata swojg obecnoscig w
tych murach legitymowali naszg dziatalnosé.

Dziatalnos¢ szk6t Stowarzyszenia az prosi sie o podziat na dwa bardzo réznigce sie miedzy
sobg okresy. Pierwszy, krotszy, obejmujacy okres lat 1997 — 2000 zwigzany z dziatalnoscig szkot
w budynku przyjaznej SP 43, a jak sie miatlo okazaé wkrétce potem — mato goscinnego XLIV LO.
Oraz drugi — dtuzszy zwigzany z dziatalnoscig w dzisiejszej siedzibie przy Wspoétzawodniczej 2.

Jak chodzi o ten pierwszy okres to przypomnieé nalezy, ze szkoly nasze zostaty utworzone,
dostownie ,za pie¢ dwunasta”, czyli w skrajnie juz schytlkowym okresie politycznej przychylnosci
dla szkolnictwa niepublicznego. Przejgwszy sie by¢ moze zbyt dostownie legendg amerykanskiego
pucybuta, ktory staje sie milionerem, podejmujgc decyzje utworzeniu nowego podmiotu
gospodarczego nie miano zamiaru skierowa¢ na ten cel jakichkolwiek srodkéw, a prébowano
skopiowa¢ obowigzujgcy w tamtym okresie wzor tzw., ,polskiego kapitalizmu” czyli popularny
wowczas pomyst na transfer srodkéw publicznych do szkoty niepublicznej poprzez wykorzystanie
do ich dziatalnosci substancji materialnej i kadrowej szkoty publicznej. W naszym wypadku tak
rzeczywiscie byto ... szkoda ( z uwagi na dobro szkét !), ze tylko przez jeden rok ! Poniewaz juz
kilka miesiecy pOzniej okazato sie, ze na skutek rozpoczynajacej sie wéwczas reformy oswiaty,
gospodarzem budynku i dysponentem wspomnianej ,substancji” stato sie XLIV LO, a jego
kierownictwo nie miato zamiaru wpisywa¢ sie w niedopowiedziane zresztg zobowigzania
poprzedniego gospodarza. Szczesliwie, opOzniajace sie wprowadzenie reformy oswiaty,
opieszalos¢ o6wczesnych wtadz miasta , a takze - wyprzedzajgce niekorzystne decyzje —
(kosztowne ale taktycznie niezbedne) przeprowadzenie remontu catego pietra budynku przymusito
nowego gospodarza do wspotistnienia z naszymi szkotami jeszcze przez dwa lata, co datlo nam z
kolei czas na zgromadzenie podstawowego sprzetu, (w wiekszosci pochodzgcego z ,lamusa”
Swiezo wyremontowanego i wyposazanego wowczas lll LO, oraz pozyskanego od syndykow
upadajgcych woéwczas tédzkich zaktadéw przemystowych) ora na akumulacje $rodkéw
niezbednych do przeniesienia szkét. Wspominajgc ten ,pionierski” okres w naszej dziatalnosci nie
sposob nie wspomnie¢ nazwisk osob, ktére intensywnie wspieraty dyrektora szkoly w jego
determinacji. Mam na mysli przede wszystkim éwczesnych zastepcéw dyrektora: p. Ize Karzinkin-
Kot, ktéra m.in. wniosta wtedy projekt adaptacyjny zajmowanej przez nas do dzi$ powierzchni i
Jagode Nowak, ktéra petnigc niemal od poczatku naszego istnienia funkcje kierownika biura
nadzorowata m.in. bardzo trudng operacje przeniesienia szkoty i jej remontu.

Bardzo powaznie rozwazana podowczas alternatywa ,by¢ czy nie by¢” zaskutkowata
wtedy decyzjg ,by¢”, a jak sie mialo wkrotce okaza¢, wcale nie byla to, niestety, najtrudniejsza
decyzja w historii szkét. Zaangazowanie wszystkich odtozonych srodkéw w remont nowej siedziby,
wyposazonej w monitoring i instalacje internetowa, koniecznos$¢ wyposazenia pracowni, ktérego
nie dato sie z definicji znalez¢ wsrdd ,staroci” (np. komputery !), konieczno$¢ ponoszenia petnych
kosztéw wynajmu, eksploatacji itp. spowodowata szybko, ze szkota przestala dysponowac
bezpieczng rezerwg finansowg pozwalajgcg chocby na angazowanie powazniejszych srodkéw w
niezbedng acz kosztowng promocje. Jakby tego bytlo mato, pogorszyty sie takze bardzo powaznie
warunki pozyskiwania przychodéw. Najpierw odebrano rodzicom mozliwosé odliczania sobie
czesnego od podatku dochodowego, manewrujgc przy okazji sprytnie przy algorytmie obliczania
podwyzszonej w zamian dotacji, co wkrotce ... miato sie okaza¢ tylko bolesng ,przygrywka” do
osmieszajgcej wrecz szkolnictwo niepubliczne polityki MEN pod kierownictwem pani minister
Krystyny tybackiej. Pézniej - wladze todzi wyjgtkowo zle przeprowadzity reforme oswiaty w
wyniku ktérej, z obawy o negatywne skutki polityczne dla éwczesnych wiodarzy miasta
przeksztalcono w gimnazja jedynie czes¢ wyznaczonych do tego pierwotnie szkét Srednich przez
co doprowadzono do dos¢ nienormalnej i nadal zreszta funkcjonujacej, z powoddéw
ideologicznych, sytuacji, ze liczbha miejsc przeznaczonych dla nowych uczniéw tylko w liceach
ogolnoksztatcgcych kazdego roku jest wieksza od liczby absolwentéw gimnazjéw podczas, gdy w
wiekszych od todzi aglomeracjach Polski, ale takze np. woj. zachodniopomorskim, bilans miejsc



w szkotach wyzszego szczebla obejmuje takze (!) miejsca przygotowane przez szkolnictwo
niepubliczne. Przystowiowym ,gwozdziem do trumny” staly sie niespodziewane zmiany na rynku
szkét dla dorostych, a w tym szczegdblnie agresywna polityka rekrutacyjna - wpuszczonych na
rynek tédzki - kilku poteznych, ponadregionalnych sieci szkét oferujgcych zrazu znacznie nizsze
niz we wlasciwych szkotach niepublicznych, ,dumpingowe” czesne, a nieco pézniej, po
bezwzglednym wykorzystaniu luki polskiego prawa oswiatowego dopuszczajgcych ,prowadzenie
szkot publicznych przez podmioty niepubliczne” otrzymujacych z tego powodu takg sama dotacje z
budzetu jak szkoly samorzgdowe, oferujgcych catkiem bezptatng nauke.

Dos¢ powiedzie¢, ze dostosowanie sie do tych zmienionych warunkéw , albo tez
powiedzmy wprost: do warunkéw rynku ,popsutego” przez podmioty dla ktérych dziatalnos$c
edukacyjna jest jedynie czescig obszaru ich dziatalnosci, musiato kosztowac i kosztowato. Np. w
najlepszym okresie dziatalnosci szkét dla miodziezy czesne podstawowe wynosito 360 zt, a dzis,
mimo bogatszej i co za tym idzie bardziej kosztownej oferty - 228 zt. W szkotach dla dorostych w
najlepszym okresie ptacono za nauke 190 zt miesiecznie, dzisiaj — pod warunkiem ptatnosci z géry
— 150 zt za semestr.

Dodac¢ takze trzeba, ze szkoly nasze dotkniete zostaly na poczatku naszego wieku
swoistg ,anatemg”, ktéra oczywiscie byta udzialem calego szkolnictwa niepublicznego. Przykro
byto w ostatnich latach i przykro jest nadal czytaé w gazetach artykuty w ktérych opisujgc
jakiekolwiek osiggniecia edukacyjne wymienia sie pelng nazwg rézne szkoly publiczne, a o
szkotach niepublicznych nie wspomina sie w ogdle, albo tez enigmatycznym ,w jednej ze szkot
niepublicznych”. Karykaturalng forme przybierajg od lat gazetowe przewodniki po szkofach
wydawane na poczgtku okreséw rekrutacji. Zwykle spis wszystkich szkot niepublicznych zajmuje
w gazecie tyle samo miejsca co oferta jednej tylko szkoty publicznej. Wystawienie oferty szkoty
niepublicznej na miejskich targach edukacyjnych kosztuje duzo, oj bardzo duzo. Za wigczenie
szkoly niepublicznej do miejskiego systemu rekrutacji elektronicznej pobierana jest (tylko od szkét
niepublicznych) wcale niemata optata, a i to nie pozwala na ogtoszenie w systemie wilasnych
warunkow przyjec.... | na tym dosé ! Niech te przyktady zamarkujg jedynie dtugg liste przyktadéw
nieréwnomiernego traktowania podmiotéw dzialajgcych w obszarze polskiej edukacji. | nie
przypominajmy juz, ze wobec prawa naszej Najjasniejszej Rzeczpospolite] wszystkie te
zachowania sg zwyklym przestepstwem. Niestety, nie $ciganym z urzedu.

Te i podobne warunki obiektywne i subiektywne powodowaly, ze Zarzad Stowarzyszenia
w ostatniej kadencji byt zmuszony bardzo starannie analizowa¢ zdolno$¢ Grupy Szkot do
dalszego, samodzielnego funkcjonowania i uwaznie przyglgda¢ sie procesom zachodzgcym na
rynku edukacyjnym. Przed trzema laty podjeliSmy nawet probe do$é bezpiecznego przeniesienia
aktywow do wiekszej i co za tym idzie silniejszej organizacji edukacyjnej, pod warunkiem wszakze
zachowania takich samych warunkéw, w tym takze finansowych dla przejetych przez te
organizacje ucznidw i stuchaczy, przejecia kadry nauczajacej i zapewnienia im dotychczasowego
poziomu ptac, oraz zachowania ciggtosci tradycji szkoty. Sposrdd wielu zainteresowanych
podmiotéw, podjelismy powazne rozmowy z trzema z nich: podobnym do naszego, cho¢ nieco
starszym i wiekszym zespotem szkét niepublicznych dziatajgcym w formie spéiki cywilnej, duza
ponadregionalng siecig szkot niepublicznych, oraz niepubliczng uczelnig wyzsza. | cho¢ zdawato
sie na poczatku, ze mariaz z kazdym z tych podmiotéw powinien okaza¢ sie korzystny to — na
koncu okazywato sie niestety, ze partnerzy nasi upierali sie przy ostatecznych tekstach umoéw
kwestionujgcych umowione warunki wstepne, a jeden z nich — odstgpit od dalszych rozméw z
nieujawnionych powodéw.

Przyszto$¢ miala pokazac, ze fuzja z silniejszg organizacjg nie stanowita dla nas ,by¢ albo
nie by¢”. | cho¢ nie dziatamy w warunkach pelnego komfortu, cho¢ chciatoby sie dysponowac
wiekszymi funduszami - i na wyzsze ptace - i na nowoczesniejsze wyposazenie - i na
skuteczniejszg promocje — to poéki co - starcza srodkéw, nie liczac juz bezwzglednie
pierwszorzednych kosztéw programowych, na, z jednej strony: zaréwno - stabilne i zawsze
terminowo wyptacane wynagrodzenia, w tym na doroczne nagrody dla nauczycieli, a z drugiej
strony takze na pobieranie stosunkowo niskiego czesnego, nie stanowigcego bariery dostepu do
szkoly dla ucznidéw ze $rodowisk $rednio zamoznych jak i stosowanie motywacyjnego systemu
optat uczniowskich z wysokimi bonifikatami za wyniki w nauce i ulgami socjalnymi.



B. Przeglad szkot
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1. Szkoty dla mlodziezy

a) Liceum Ogolnoksztatcgce dla mitodziezy, ktére rozpoczeto dziatalnos¢ 1 wrzesnia
1997 roku jako 4-letnia szkota ponadpodstawowa o profilu prawno-ekonomicznym,
utworzylo juz w pierwszym roku swojej dziatalnosci dwie klasy pierwsze. Ten wynik
zostat zresztg powtdérzony w kolejnych dwaéch latach.
Uczniowie LO a liczha mlodziezy Lodzi w wieku licealnym ( w tys) 1997 - 2008
=¢$==Sumaliczba - SumaPopulacja w tys =~Log. (SumaPopulacja w tys)J
1
TTTT T T TR A T T I T e e e e e T e T e T e e e e e e e T e T T e T e T T e T T e T e e e e T e e ees
0 0 o © © ™ N N OO €« UV UV oW M~ M~
© & » © © © 0 0 9 © 6 9 0 9 o ©
. s e e . . )
2N 5285 cebs 2N T®5 L 8
®» a E O £ » 3 X % o E O

Liceum, w postaci sprzed reformy zakonczyto dziatalno$¢ w roku 2004, a juz w
2002 roku, po wejsciu w zycie reformy oswiatowe]j Liceum ulegto przeksztatceniu w 3-
letnig szkote ponadgimnazjalng oferujgca bardziej réznorodne profile, z ktérych jednak
probe czasu wytrzymuje do dzi$ jedynie profil z rozszerzonym jezykiem angielskim i
informatyka. Liceum Ogolnoksztalcgce dla miodziezy juz w pierwszym roku swojej
dziatalnosci osiagneto maksymalng liczbe 37 uczniéow w dwoch klasach pierwszych.
Ten bardzo dobry wynik, ktory zostat zresztg powtérzony w kolejnych dwéch latach,
Owczesne kierownictwo Stowarzyszenia uznawalo za sukces osiggniety na skutek
wykorzystania niesprawnosci oswiaty publicznej i zapetnienia istniejgcej podéwczas
,niszy” edukacyjnej, jakg stanowit dyskutowany od poczatku polskiej transformacji,
model posredni pomiedzy szkolg ogdllnoksztalcacg a zawodowa przygotowujacy
przede wszystkim do wcigz wtedy nowego funkcjonowania w warunkach gospodarki
wolnorynkowej.

Dzi$ z perspektywy czasu wydaje sie, ze przestanek udanego ,startu” szkoty
nalezy szukac¢ raczej wsrod przyczyn znacznie bardziej obiektywnych, w tym przede
wszystkim w limitach przyje¢ do t6dzkich ,0gélniakéw” sprzed reformy oswiaty, ktére
nie byly w stanie ,wchtong¢” kolejnych rocznikéw wygasajacego wtedy, ale jeszcze
istniejgcego wyzu demograficznego, o czym Swiadczy chocby fakt, ze niemal 100%
pierwszoklasistow rekrutowaliSmy podoéwczas w pierwszym dniu po ogtoszeniu
wynikéw przyje¢ do LO publicznych, a porzadnie i fachowo prowadzone wtedy
przedmioty prawno -ekonomiczne (m.in. przez Jurka Wygnanskiego, Kasie
Franciszkiewicz czy mec.Zbyszka Nowaka) traktowane byly od poczatku jako ,kula u
nogi” przez ucznidéw i, co nawet wazniejsze, takze ich rodzicow. Jesli wiec szukac
jakichs$ subiektywnych ,zastug” organizatoréw szkoly, to byta nimi raczej sprawnosé
organizacyjna, zdolna ,przechwycic¢” te grupe uczniéw w warunkach bardzo powaznej
wowczas konkurencji innych licedbw niepublicznych. Przypomnijmy chocby, ze
przyczyniliSmy sie w ten sposéb, najpierw do przeniesienia sie do odlegtej dzielnicy, a
nastepnie do likwidacji, szkoty nalezacej do sasiadow ,zza plotu”™ LO ,Ad vocem”
nalezgcego do p. Marzynskich.
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b)

Bardzo powazng strate ilosciowg w liczbie uczniéw LO zanotowalismy po raz
pierwszy wraz z zakonczeniem roku szkolnego 2000/2001 a nastepnie w kolejnych
trzech latach, czyli doktadnie w okresie w ktérym szkote kohczyli absolwenci trzech
pierwszych bardzo licznych rocznikéw. Ztozyly sie na to trzy trudne do przecenienia
przyczyny: Po pierwsze — przenosiny szkoty z Widzewa na Batuty; po drugie —
postepujacy niz demograficzny, a po trzecie — wspomniana juz wczesniej, wyjgtkowo
Zle, w naszym miescie, przeprowadzona reforma oswiaty.

Poczawszy od tego okresu, zaréwno my jak i inne podmioty prowadzace licea
ogolnoksztatcgce rozpoczely ,zabojczy proceder” polegajgcy na wydzieraniu sobie
wrecz kandydatéw do szkoly. Warto zauwazy¢ ze podczas kiedy liczba uczniéw LO w
ostatnim piecioleciu u nas sie ustabilizowata na poziomie ok. 1 promila mieszkancéw
todzi w wieku licealnym, a w biezgcym roku szkolnym liczebnos¢ klasy pierwszej
osiggneta maksymalng liczbe ucznidéw dopuszczanych statutem szkoty, to wiele szkot
prowadzonych przez tzw. ,konkurencje”, pomijajgc oczywiscie szkoly prowadzone
przez podmioty koscielne, przestato juz prowadzi¢ dziatalnosé, lub przeniosto aktywa
do szkolnictwa wyzszego czy tez wrecz innych dziedzin gospodarki.

Wraz z wprowadzeniem w zycie reformy oswiatowej 1 wrzesnia 1999 roku powotane
zostato do zycia Gimnazjum, ktore jednak — w duzym stopniu na skutek zaledwie o
rok poOzniejszej przeprowadzki do innej dzielnicy miasta nie zdotalo ,rozwing¢
skrzydet’ i wygasto wraz z ukonczeniem szkoty przez, skadingd niezapomniang, klase
zrekrutowang przez jej pozniejszg wychowawczynie Urszule Polit, a nastepnie
Swietnie prowadzong przez Kamile Skonieczna.

Uczniowie Gimnazjum a liczba mtodziezy todzi w wieku gimnazjalnym ( w tys) 1997 - 2008
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Dziatalnos¢ Gimnazjum wznowiono w roku 2003 i tym razem jego oferta
polegajacyg m.in. na mozliwosci nauczania pierwszego jezyka obcego w
rozszerzonym wymiarze godzin, nauke dodatkowego jezyka obcego, trzykrotnie
rozszerzony wymiar informatyki czy tez dodatkowe zajecia informatyki rozszerzone do
poziomu 4 godz. tygodniowo trafita w zapotrzebowanie srodowiska. Gimnazjum - jak
juz wspomnieliSmy wczes$niej - powotane do zycia w 1999 roku nie zdotato w
pierwszym etapie swojedo istnienia, wystarczajgco sie rozwing¢ na skutek zaledwie o
rok pozniejszej przeprowadzki do innej dzielnicy miasta. Poczawszy jednak od 2003
roku, t.j. od czasu wznowienia jego dziatalnosci po rocznej przerwie, liczba uczniéw tej
szkoly wykazuje stabilng tendencje wzrostowg mimo stale malejgcej liczby dzieci w
wieku gimnazjalnym zamieszkatych w naszym miescie. Najlepszy wynik rekrutacyjny
osiggneliSmy w stosunku do dzisiejszej Il klasy gimnazjum, ktorej liczebnosé,



poczgwszy od tego roku szkolnego nie pozwala nam na przyjmowanie nowych
uczniow.

2. Szkoly dla dorostych ( patrz zalacznik: Liczba stuchaczy szk6t dla dorostych 1997-2008)

Liczba stuchaczy szkét dla dorostych 1997-2008

#:LO dla Dorostych ELU _pozsz_ Studium Policealne J

(Odis Dorostych

20+

sq‘b X ) \qq &QQ \QQ .QQ !Q\ sQ’\ QQ"» \QW ‘Q'b \Q‘b ‘Qb sz‘ ‘Qo) Q‘Qb ~Q60‘Q6 QQ« 6‘6\ ‘Q% 0‘Q$
SN PR PRI PPN PP S

a) Obok LO dla miodziezy - najstarszg szkolg Stowarzyszenia jest Liceum
OgodInoksztalcagce dla Dorostych, utworzone, podobnie jak LO dla miodziezy 1
wrzesnia 1997 roku, ktére, przed reformg, absolwentéw ,podstawéwek” ksztatcito w
cyklu 4 — letnim, za$ absolwentow szkoét zasadniczych — w cyklu 3-letnim. Liceum to
do 2002 roku prowadzito grupy zaréwno w systemie wieczorowym jak i zaocznym.
Podobnie jak LO dla mlodziezy, takze i ta szkota zostata przeksztalcona, z tym, ze
zgodnie z wymogami przepiséw prawa - w dwie odrebne szkoly:

(@) Nazwe LO dla Dorostych nosi dzis jedynie ta jego czes¢, ktéra ksztalci
absolwentow gimnazjow w cyklu 3-letnim

(b) Absolwenci szkét zasadniczych — zas -- uczeszczajg do formalnie tylko nowego 2-
letniego Liceum Uzupetniajgcego.

Liceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych, podobnie jak jego miodziezowy
odpowiednik ,wystartowato” w sposéb bardzo udany, przekraczajgc dwa lata pézniej
liczbe 100 stuchaczy. Pierwszy kryzys rekrutacyjny nastgpit po 2000 roku, t.j. po
przeniesieniu szkoly na Baluty, a jego zakres zostat pogilebiony wspomniang juz
wczesniej agresywna politykg rekrutacyjng ponadregionalnych sieci szkét, a nieco
pézniej - oferujgcych nauke catkiem bezptatng i przyciggajgce kandydatow obietnicg
wydawania zaswiadczen do ZUS i WKU. Warto tu zaznaczyé, ze mimo koniecznosci
dostosowania zakresu dziatalnosci do utrudnionych w ten sposéb warunkéw
dziatalnosci nasza Grupa Szkoét nigdy nie poddata sie pokusie podjecia wyscigu w
konkurencji, nazwijmy to: ,wydawania zaswiadczehn”. A po chwilowym zatamaniu na
poczatku dekady liczba stuchaczy ustabilizowata sie na statym, lekko zwyzkujgcym
poziomie.

b) Z poczatkiem roku szkolnego 1998/99 szkolna rodzina powiekszyta sie o Policealne
Studium Ekonomiczne. Bezposrednim impulsem do jego powotania bylo
wykorzystanie przepisu prawa nakazujgcego zdobycie tytutu technika rachunkowosci
pracownikom ksiegowosci sfery budzetowej, dzieki czemu do 2002 roku
prowadziliSmy zajecia w cyklu wieczorowym i zaocznym dla grup stuchaczy powaznie



zainteresowanych nie tylko ukonczeniem szkoty, ale i zdobyciem odpowiedniej wiedzy
i umiejetnosci. Szkota zdobyta w tamtym okresie renome dzieki zaangazowaniu takich
specjalistow jak dr Mirostawa Pielesiak, Mirek Mikulski, Beata Czekalska czy tez
pbézniej Agnieszka Drachal.

Kiedy przepisy prawa uleglty juz liberalizacji, przewidujgc radykalne
zmniejszenie liczby stuchaczy aspirujgcych do zawodu technika rachunkowosci,
podjelismy trudng ale i udang prébe rozszerzenia oferty o ksztalcenie w zawodzie
technika ekonomisty ze specjalnoscig ,bankowos¢”. Juz rok pOzniej decyzja ta
okazata sie ze wszech miar sluszna, zwtaszcza gdy we wrzedniu 2003 roku
wchionelismy” grupe stuchaczy likwidowanej podéwczas todzkiej Szkoty
Bankowosci, ktorych przyjelismy w naszym gronie tak samo ciepto jak i pozyskanego
wraz z ta grupg doswiadczonego nauczyciela i $wietnego specjaliste jakim okazat sie
doswiadczony praktyk w tej trudnej i elitarnej specjalizacji Andrzej Brzezinski.

W ostatnich 2 latach nasza szkota policealna szuka nowej formuty swojego
funkcjonowania wobec faktu, ze wymagania rynku pracy stymulujg zdobywanie
wyksztalcenia w zawodach przez nas oferowanych nie na poziomie $rednim ale
przynajmniej na poziomie licencjatu. Poszukiwaniu pola, ktére mogloby pozostawac
jeszcze do zagospodarowania przez Studium, z nazwy i idei: ekonomiczne, wychodzi
naprzeciw inicjatywa Marcina Kuzanskiego inicjujgca projekt edukacyjny ksztatcenia w
zawodzie technik ekonomista ze specjalizacjg ,e-firma”, ktéry po opracowaniu mogtby
sta¢ sie byé moze jakim$ pomystem na odbudowanie szkoty. Policealne Studium
Ekonomiczne nie poddalo sie prawom ,popsutego” rynku edukacyjnego stosunkowo
najdtuzej sposrod szkdt Stowarzyszenia, bo az do 2004 roku, kiedy to ukonczyt jg
ostatni duzy rocznik technika rachunkowosci. P6zniej juz, jak mowa o liczbach
bezwzglednych, ani ksztatcenie w zawodzie technika ekonomisty ze specjalnoscig
.bankowos¢” ani zapowiedz nowego projektu edukacyjnego ksztalcenia w zawodzie
technik ekonomista ze specjalizacjg ,e-firma” nie spowodowat oczekiwanego wzrostu
ilosciowego.

Dzi$ - w dobie pozbawionych emaocji i wyzutych z wtasnego wkiadu twérczego
egzamindéw zewnetrznych - kiedy z wielka przyjemnoscig bierze sie do reki prace
dyplomowe absolwentéw Studium z tamtych lat, az trudno sobie uzmystowi¢ ze w
ostatnich 2 latach nasza szkofa policealna przezywa autentyczny kryzys wskazujgcy
wyraznie na koniecznos¢ powaznego rozwazenia postulatu jej likwidacji przed czym
powstrzymuje nas m.in. skadingd, do$¢ nieracjonalna zyczliwo$¢ wobec uczacych sie
tam absolwentéw naszego LO i LO dla Dorostych.

Podjete w tym okresie dziatania na rzecz kontynuowania dziatalnosci Studium
wydajg sie rozbija¢ o skuteczniejsze dla przysztych wyboréw potencjalnych stuchaczy
czynniki obiektywne. W ostatnich latach bardzo zmienita sie przeciez sytuacja na
rynku edukacyjnym. Z jednej strony wkraczajagcy juz do szkét wyzszych niz
demograficzny spowodowal znaczne utatwienia proponowane przez niektére szkoty
wyzsze, w tym takze obnizki czesnego ... ponizej poziomu szkolnictwa $redniego. Z
drugiej strony dziatajgce na t6dzkim rynku oddziaty ponadregionalnych sieci tzw.
,Szkot publicznych prowadzonych przez osoby niepubliczne” oferujg w tego typu
szkotach bezplathng nauke wyraznie ,psujgc” rynek prawdziwego szkolnictwa
niepublicznego. Dalej - poprawiajgca sie sytuacja na rynku pracy ostabia nastawienie
na zdobywanie lub podwyzszanie kwalifikaciji.

... | pewnie wszystko bytoby jasne gdyby nie nieodgadnione jak dotychczas
wilasciwe zamiary resortu edukacji wzgledem systemu oswiaty, ktore tatwo moga
spowodowacé, ze zbyt szybko podejmowane decyzje likwidacji obracajg sie szybko
przeciwko nim samym.

3. Grupa Szkét,Pro Europa”

W czerwcu 2002 roku, dla celéw organizacyjnych, dokonano potgczenia szkot
w nowy podmiot - zespét szkét pod nazwg Grupa Szkét Lédzkiego Stowarzyszenia na
rzecz Porozumienia z Europg ,Pro Europa”. Wykorzystano w tym celu przepis art. 90
a, ust.1 Ustawy o systemie oswiaty i uproszczono procedury formalne zwigzane z
ksiegowoscig i sprawozdawczoscia, a jednoczesnie, poprzez formalne wprowadzenie
skréconej nazwy, utatwiono promocije szkét.



Il. Fotografia srodowiska uczniowskiego
A. Uczniowie szkét dla mtodziezy.

W ciggu ponad 11 lat dziatalnosci szkét wyksztalcita sie pewna, dajgca sie dos¢ jasno
zdefiniowa¢ kategoria ucznidw naszego Gimnazjum i Liceum. Na co dzien spotykamy sie z
uczniem, ktory Zle adaptuje sie w duzej grupie lub takim, ktéremu ta adaptacja po prostu nie
wyszta. Wreszcie — uczymy tych, ktérzy zwyczajnie ,nie wytrzymujg” nadmiernych obcigzen
narzuconych sobie przez oczekiwania rodzicow lub przez siebie samych, miodziez, ktéra
rownolegle konczy szkoly artystyczne, zbyt aktywnie oddaje sie swoim hobby lub uprawia
wyczynowo sport.

Gdyby prébowac opisac¢ inny aspekt tego socjologicznego modelu naszego ucznia, to jest
to zwykle jedynak, bedacy dzieckiem rodzicéw, ktérzy nie majg zbyt wiele czasu na opieke nad
dzieckiem z racji nadmiernych obowigzkéw zawodowych, w tym pracy poza miejscem
zamieszkania, a czesto takze poza granicami kraju, albo rodzicow, ktérym brakuje sity lub woli do
sprawowania wtasciwej opieki z powoddéw spotecznych. (Przewlekie choroby, uzaleznienia,
nieudane zwigzki itp.) Nasz statystyczny uczehn przebywa czesto pod rzeczywistg opiekg
dziadkéw lub dalszych cztonkéw rodziny, albo tez, cho¢ rzadziej - jest pozbawiony takiej opieki i
zdany w rzeczywisto$ci na siebie samego. Zbyt czesto, ponadto, pozostaje on jedynie pod opieka
formalng, tzn., w sytuacji, w ktérej rodzice, a zwykle tylko jedno z nich, skrzetnie ukrywa swoje
zaniedbania wzgledem dziecka, angazujgc caly swoj spryt w przedstawienie sie szkole ( a bywa,
ze i w sadzie rodzinnym) w swietle niezwykle dbatego o swego pupila zatroskanego rodzica.

Nasz uczeh ma trudnosci w osigganiu standardéw edukacyjnych wynikajgce z czesto
wieloletnich zaniedban w prawidtowym procesie edukacyjnym, niemal nigdy nie odrabia prac
domowych bo nie zostat do tego przez dom wdrozony, za to spedza noce bez nalezytej kontroli
rodzicielskiej i dobrze, kiedy robi to grajgc w gry komputerowe, bo skutkiem takiej zabawy jest co
najwyzej ... kilkugodzinne spéznienie do szkoty czy tez zasniecie na lekcji. Inny spotykany u nas
czesto model to uczeh posiadajgcy rzeczywiste dysfunkcje, stwierdzone czy niestwierdzone.
Czasami — dziecko bardzo chore. Czesto — dziecko rodzicow, ktdrzy zrozumieli swoje zaniedbania
i postanowili temu jako$ zaradzi¢. W kazdym razie — niemal zawsze mamy do czynienia z tzw.
»przypadkiem trudnym?”, czyli mtodym cztowiekiem bardzo oczekujgcym od nas po$wigcenia czasu
tylko jemu, szczegdlnej zyczliwosci, madrosci i taktu.

....| chyba coraz lepiej to rozumiemy ... i coraz bardziej umiemy sprosta¢ oczekiwaniom
skoro coraz czesciej doswiadczamy zaufania ze strony domu rodzicielskiego naszych uczniow,
ktérego przyktadem jest coraz czestsze pozostawanie z hami ucznidw przez cate 6 lat gimnazjum
i liceum (M.Bednarek, M.Tworek, M.Sztgberek, S.Wilk); zapisywanie do naszych szkét miodszego
rodzenstwa ucznidéw lub absolwentéw (M.i A.Kmie¢, t.i M.Zielinscy,) czy tez wrecz dzieci
absolwentéw (T. Drubkowska, D. Fisiak, M.Wisniewska i K.Taratyka)

B. Stuchacze szkét dla dorostych

Chyba od poczatku istnienia naszych szkot dla dorostych, ci ,najbardziej dorosli”, a
wiec pokolenie 40-latkéw (a czasami i wiecej), ktéremu stosunkowo najtrudniej zasigs¢ byto w
szkolnej ftawie, obdarzylo nas swoim zaufaniem. Tak bylo i jest w przypadku stuchaczy
Studium. Tak bylo i jest w przypadku LO dla dorostych, gdzie ci najstarsi stanowig zawsze
niewielki, z natury, ale znaczacy odsetek stuchaczy i to tych zwykle najbardziej sumiennych i
odpowiedzialnych.

Innym, waznym z punktu widzenia skutecznosci nauczania, jest bardzo szczegoélna, w
ostatnich latach charakterystyka rekrutacji do LO dla dorostych. Ot6z rekrutacja na semestr
pierwszy od kilku juz lat okazuje sie mato skuteczna, a jesli juz osigga jakie$ znaczace liczby
to stuchacze ci zwyczajnie sie ,wykruszajg” juz w pierwszych miesigcach nauki. Natomiast
wlasciwg jakosciowa rekrutacjg okazuje sie zwykle rekrutacja na semestr trzeci, na ktéry
trafiajg stuchacze ,po przejsciach”, w tym w duzej liczbie ci, ktorzy ,zaliczyli” pierwszy rok
nauki w szkotach koncentrujgcych sie — powiedzmy zitosliwie — na ,wydawaniu zaswiadczen” ,
i ktorzy zdecydowali sie na powazniejsze potraktowanie szkoty z zamiarem zdania matury
wigcznie.



Il Wyniki pracy edukacyjnej i wychowawczej

Wzigwszy pod uwage wszelkie uwarunkowania w ktérych szkoty nasze funkcjonujg — nalezy
by¢ umiarkowanie zadowolonym z osigganych przez nich wynikbw w nauce. A stowo ,umiarkowanie”
oznacza tutaj, ze dzialajgc na polu delikatnej materii ludzkich, a zwtaszcza miodzienczych stabosci -
nigdy nie wiemy, kiedy natrafimy na granice mozliwosci ich pokonania.

Sprawa osiggania lub nieosiagania standardéw edukacyjnych napotykata zawsze i napotyka nadal
na niedoskonato$¢ narzedzi stuzacych ich mierzeniu. W powszechnym przekonaniu najlepsza szkota
to ta do ktorej dostajg sie najlepsi. A jesli jeszcze najbardziej uzdolnione jednostki potwierdza to
wynikami w jakichs$ olimpiadach i konkursach przedmiotowych to stabilizuje to wysokg pozycja szkoty
na diugie lata.

Sprzeciwiamy sie takiemu mierzeniu wynikoéw. Wystarczy bowiem poréwnac¢ wysitek samego
ucznia i jego srodowiska wychowawczego jesli ukonczyt on gimnazjum z tzw. ,paskiem” a
renomowane liceum na trojke - a ucznia, ktory trafit do liceum z ,tr6jkg” z gimnazjum i ukohczyt je na
,czworke”. Naszym udziatem sg przypadki podobne do tego drugiego i mysle, ze mamy prawo byc¢
dumni z tego, ze czes$¢ naszych uczniéw wraca u nas na $ciezke odbudowanej wiary w mozliwosé
realizacji swoich marzen. Znamy te przypadki z imienia i nazwiska. Zatuje, ze nie jestesmy gotowi do
poparcia tego uogolnieniami statystycznymi poniewaz nawet jednostkowe wyniki badan, do ktérych
moglibysmy sie poréwnac, jesli nawet istniejg, to otoczone sa $cista tajemnicg, w przeciwienstwie do
ogtaszanych na najpopularniejszych portalach rankingéw tzw. najlepszych.

Ci sposrod ucznidw, ktérzy dajg szanse nam i sobie, przez co rozumiem korzystanie przez nich z
wiekszosci zaje¢ proponowanych przez szkote przez co najmniej 2 z 3 lat nauki — prawie zawsze
osiggajg bardzo dobre wyniki w nauce owocujgce bardzo dobrymi wynikami egzaminéw
gimnazjalnych i maturalnych, a takze mozliwoscig realizacji wybranej sciezki edukacyjnej w tzw.
najlepszych liceach i na obleganych kierunkach studiéw. To wlasnie tej grupie uczniéw, mimo nigdy
nie najlepszej sytuacji finansowej szkota umozliwiata przez pierwsze lata bezptatng nauke, a
poczawszy od 2003 roku — za 25 % nominalnego czesnego.

Z tego grona rekrutujg sie najwieksze indywidualnosci sposrod absolwentéw Gimnazjum, a takze
nasi stypendysci Prezesa Rady Ministrow. Wspomnijmy ich przez chwile. Sposrdd najlepszych
uczniow LO dla miodziezy wymienmy: Dorote Delezuk, Ole Tomczak, Agnieszke Ryczel, Tomka
Maciaszczyka, Liwie Szczepanska, Maltgosie tuczak, Agate Bedkowskg, Justyne Smulskg i Kasie
Gabale. Sposrod Gimnazjalistow: Anie Domanskg, Adama Juszczaka i Dawida Adamusiaka; sposrod
stuchaczy LO dla dorostych: Agnieszke Starskag, Emilie Duszyhskg, Kasie Bgkowskg, Dominike
Piasecka, Agnieszke Andruszkiewicz, Anete Masiewicz i Dagmare Dabrowska. | wreszcie sposrdd
stuchaczy Studium: Olge Zaczkiewicz, Terese Wojtere, Marie Wisniewska, Katarzyne Olszewska,
Bozene Pawlak i Anne Bergende.

Wyniki te znajdujg oczywiscie swoje lustrzane odzwierciedlenie w wynikach egzaminéw
zewnetrznych osigganych przez naszych uczniéw. Przypomnijmy, przy tej okazji, ze poréwnujgc
wyniki tzw. ,starych” i ,nowych” matur — nic sie u nas nie zmienito w kwestii ich ,zdawalnosci”, i te
pierwsze i te drugie zdawalo u nas zawsze niezmiennie niemal 100% absolwentéw, a w niektérych
rocznikach wyniki starych matur okazywaly sie nawet nieco gorsze. Przy czym na podkreslenie
zastuguje fakt, ze dotyczy to takze absolwentéw dla dorostych, co jest raczej bardzo rzadkie wsréd
tego typu szkot.

Formutujgc w poczatkowym okresie istnienia szkot cele naszej pracy wychowawczej powotalismy
sie na stowa wybitnego francuskiego pedagoga i psychologa Maurice Debesse‘a’, ktore brzmiag
---Wychowanie nie tworzy czlowieka ale pozwala mu tworzy¢ samego siebie...”, ktérymi przeciwstawia
sie on pedagogice autorytetu i przymusu; krytykuje uzywanie zakazéw, jednoczesnie nie zgadzajgc
sie na radykalne zasady pedagogiki swobody, starajac sie znalezé droge posrednig pomiedzy
przymusem i samowolg; wyraza szacunek dla indywidualnosé¢, jednoczesnie ostrzegajgc przed jej
kaprysami; wskazuje droge wolnosci ktdrg jednak zawsze wigze z odpowiedzialnoscia.

W toku codziennej pracy prébujemy od lat stosowaé te zasady w kierowaniu naszg szkotg. To
m.in. za sprawg nhaszych najbardziej doswiadczonych nauczycieli (ze przywotam tu nazwisko naszej
kolezanki Ireny Tomaszewskiej, bylej wieloletniej nauczycielki IV LO, zresztg z okresu najwiekszej
Swietnosci tej szkoly) przekonaliSmy sie niejednokrotnie, Zze tzw. motywacja pozytywna przynosi
bardzo czesto nadspodziewanie dobre skutki, w przeciwienstwie do uparcie i bezsensownie
ferowanego przez polskie wtadze os$wiatowe modelu przyréwnywania wyniku indywidualnego do
jakich$ standardow istniejgcych w rzeczywistosci tylko w umystach oswiatowych urzednikéw lub co

! M.Debesse, Etapy wychowania, WSiP,1983
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gorsza do, na szczescie rzadko spotykanej praktyki, antywychowawczej i ze wszech miar nagannej
praktyki traktowania oceny jako instrumentu karania ucznia.

Wyksztalcilismy takze pewne modelowe zasady stymulujgce proces oceniania ucznia. Przede
wszystkim przekonaliSmy sie, ze umozliwienie uczniowi pracy we wlasnym tempie jest zupetnie do
pogodzenia ze skutecznoscig nauczania. PrzyzwyczailiSmy sie juz do takich (przeciez wcale
nieoczywistych) zasad systemu oceniania jak bezwzgledne prawo ucznia do poprawy wyniku
nieudanego sprawdzianu, pracy kontrolnej czy klaséwki lub tez uelastycznienie terminow
wykonywania pracy wtasnej przez ucznia poprzez odstgpienie od tzw. ,jedynki” stawianej za sam fakt
niewykonania czy tez niedotrzymania terminu pracy domowe;.

Wazng role w tym systemie odgrywa zasada jednosci praw i obowigzkéw wszystkich czionkow
spotecznosci szkolnej, czyli i nauczyciela i ucznia, ktéra, z wielkg szkodg dla prawdziwej skutecznosci
oddziatywania wychowawczego jest co prawda juz bardzo rzadko, ale niestety nadal zdecydowanie za
czesto, kontestowana przez niektérych sposréd naszych nauczycieli, uparcie stosujgcych brzydki
Zwyczaj nazywania ucznidw samym nazwiskiem, osmieszajgcego zdrabniania imion uczniow i
nadawania im niby zartobliwych przydomkow czy tez w sposob ostentacyjny podkreslajgcych swojg
przewage nad uczniem, wyszydzania i ztosliwego komentowania brakéw w wiedzy itp.

A przeciez tylko dzieki konsekwentnemu stosowaniu zasady jednosci praw i obowigzkéw
wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej udato nam sie juz lat dobrych kilka lat temu wyeliminowac¢
zjawisko palenia papieros6w na terenie szkoly, czy tez rozpoczaé¢ wdrazanie zakazu uzywania
telefonéw komérkowych podczas lekcji.

Z pozytywnym skutkiem postawilismy na aktywna role nauczyciela dyzurnego do ktérego zadan
nalezy doprowadzenie do konca kazdego wypadku nadzwyczajnego jaki zdarzy sie podczas jego
dyzuru, co powoduje bardzo pozadane, z punktu widzenia interesu wychowawczego, ksztattowanie
poczucia nieuchronnosci kary w przypadku dopuszczenia sie przez ucznia do przewinienia. Szkoda
tylko, ze czes¢ sposréd nas, cho¢ formalnie wywigzuje sie z tych obowigzkéw, to jednak nadal traktuje
je jako ,fanaberie” majgcg na celu utrudnienie mu zycia.

Wspieramy takze od lat aktywng postawe wychowawcy klasy, odgrywajgcego znowu, po
kilkuletniej przerwie, wazng role jeszcze w procesie rekrutacji do szkoty oraz samodzielnie
czuwajgcego i decydujgcego o potrzebie i formie kontaktu ze $rodowiskiem rodzicielskim. Niedawno,
aby umocnic¢ te role podnieslismy pieciokrotnie, dotychczas niewielki, tzw. dodatek wychowawczy. Aby
utatwi¢ wychowawcy niezbedny kontakt z rodzicami uruchomili§my juz wiele lat temu tzw. dzienniczek
elektroniczny, ktérego stosowanie przez niektore tddzkie szkoty publiczne w ostatnim roku szkolnym
zostato, nie wiedzie¢ czemu, okrzykniete nowatorskim sukcesem miasta. Dodajmy, ze wspieranie
edukacji naszych uczniéw za pomocg formy elektronicznej nie jest w naszym wypadku czyms$ nowym.
Nasza szkolna strona www od kilku juz lat poza materiatami i linkami do dokumentéw takich jak
programy nauczania i standardy egzaminacyjne, zawiera konkretne wynikowe plany nauczania z
poszczegoblnych przedmiotéw, a takze takie informacje jak tematyka i planowane terminy
sprawdzianow.

Niezaleznie od tego staramy sie stymulowa¢ zachowania nauczycieli zachecajgc do
podejmowania inicjatyw w obszarach wychowania, promocji i podnoszenia jakosci pracy szkoty co
przynosi coraz lepsze rezultaty. Liczne, ciekawe wyjscia, udzial w roznorodnych konkursach,
uczestnictwo w akcjach spotecznych, pierwsze kilka spotkan kota jezyka angielskiego — to plon tylko
ostatnich kilku dni dziatalnosci szkét.

Sa jednak formy tego rodzaju dziatalnosci, ktére juz od kilku lat napotykajg na powazng bariere.
To jedno- lub kilkudniowe wycieczki, a zwlaszcza wyjazdy zagraniczne powodujgce koniecznosé
zaangazowania dodatkowych s$rodkéw finansowych. Podejmowane w ostatnich latach intensywne
wysitki m.in. Zosi Gajzler okazywaty sie jednak nieskuteczne, cho¢ ubiegloroczne sobotnie wypady
turystyczno-krajoznawcze po regionie zdajg sie by¢ dobrg zapowiedzig zmian w tym zakresie.
Zdawaloby sie, ze szczegoblnie wygodng pozycje w tym wzgledzie majg nauczyciele jezykéw obcych,
ktérzy wsparci przez szkote, powaznie dofinansowujgcg koszty wyjazdu zagranicznego ucznidéw
osiggajagcych lepsze wyniki w nauce jezykdw obcych powinni umieé¢ wykorzysta¢ te szanse. Jednak
okazuje sie, ze ostatnim z charyzmatycznych nauczycieli, ktéry potrafit przekonaé¢ uczniéw do
potrzeby spotkania z innymi obszarami kulturowymi byta Irena Tomaszewska. Byé moze jeste$my
jednak w przededniu zmian w tym zakresie, ktére, miejmy nadzieje, stang sie udzialem jednej z
najmtodszych naszych nauczycielek Malgorzaty Kuci, ktéra energicznie przystapita do wigczenia szkot
do udziaty w programie wymiany zagranicznej mtodziezy ,Comuenius”. Zyczymy powodzenia.

Szkoty, w swojej historii, wielokrotnie byty wizytowane przez wizytatoréw Kuratorium Oswiaty oraz
inspektorow Wydziatu Edukacji UML, (przez tych ostatnich pod katem prawidtowosci wykorzystania
dotacji) . Na 44 zlozonych wizyt i wizytacji w latach 1997 — 2008 tylko dwie zakonczyty sie wydaniem
zalecen pokontrolnych. Pierwsza, to wizytacja wizytator A.Krél-Kaminskiej z maja 1998 roku, a druga
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to kompleksowa wizytacja wizytatora Kuratorium Oswiaty M.Kowalskiej z marca-kwietnia 2007 roku.
W obydwu wypadkach wydane przez organy nadzoru zalecenia dotyczyly spraw formalnych i
proceduralnych do przestrzegania ktérych, oczywiscie, niezwtocznie sie zastosowalismy.

V. Wyniki finansowe

Grupa Szkot prowadzi swoja dziatalnos¢ bez zakidcen w ptynnosci w pokrywaniu swoich
zobowigzan. Od trzech lat, co prawda, gtownie dla unikniecia opdznien w wyptacaniu wynagrodzen
Grupa Szkot korzysta z kredytu bankowego, ale jego wysokos$é wynosi zaledwie okoto potowy
przychod6w przecietnego miesigca dziatalnosci przez co nie stanowi niebezpieczenstwa dla jej
funkcjonowania. Przychody szkél osiggaty w ostatniej kadencji poziom raczej stabilny, cho¢ ze
wzgledu na przestanki wyzej juz omowione ich struktura wykazuje zwolna malejagcy udziat czesnego w
calosci przychodéw Grupy Szkot na rzecz relatywnie rosngcej wysokosci dotacji.

Struktura przychodéw 2003-2007
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Tendencje te blizej obrazujg wykresy zamieszczone ponizej, obrazujgce jednoczesnie
strukture przychodéw w podziale na poszczegdlne szkoty.

Struktura czesnego 2003-2008 Struktura dotacji 2003 - 2008
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Struktura kosztow 2003-2007
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Szczegotowe wyniki finansowe w okresie ostatniej kadencji Zarzgdu obrazuje ponizsza tabela:

| Przychody ogétem

w tym:

- sprzedaz ustug

- dotacje
-inne /odsetki/

Il Rozchody /koszty/ ogotem

2003
531 061,96 zt
271 676,33 zt
257 538,00 zt

1 847,63 zt

510 513,69 zt

2004
515 685,63 zt
242 980,51 zt
270 082,85 zt

2 622,27 zt

514 305,82 zt

2005
428 311,06 zt
167 670,51 zt
256 861,56 zt

3 778,99 zt

478 168,40 zt

2006
513 159,36 zt
193 078,83 zt
318 300,68 zt

1779,85 zt

464 865,95 zt

2007
449 436,85 zt
152 738,14 zt
294 973,59 zt

1725,12 z

507 968,42 zt

w tym:

- amortyzacja 5590,47 zt 7 650,86 zt 7 697,55 zt 4792,82 zt 4702,92 zt

zuzycie materiatow / zakupy/ 14 238,74zt 27 496,75zt 14 008,80zt 14 096,61 zt 14 843,67 zt

- ustugi obce 95917,52 zt 111558,58 zt 80 964,66 zt 83 429,952zt 103 276,08 zt

- podatki i optaty 900,44 zt 5 647,90 zt 5 857,30 zt 6 246,00 zt 5 823,00 zt

- wynagrodzenia 238998,75zt 231112,76 zt 251 348,51 zt 237 305,37 zt 258 894,56 z

- ubezpieczenia spoteczne 34 319,16 zt 32422,05zt 28738,09zt 2947781z 3221577 zt

- optaty ekspl / czynsz, energ 118 112,96 zt 93 864,59zt 86 231,00 zt 86 942,61zt 85563,32 z

- pozostate koszty /opt bank 2 435,65 zt 4 552,33 zt 3322,49 zt 2574,78 zt 2 649,10 z
11l Nalezno $ci ogétem 51 150,00zt 42 384,05zt 10 392,94 zt 41,10 zt 41,10 z

w tym:

- z tyt dostaw i ustug 25217,31 zt 4 331,93 zt 41,00 zt 41,00 zt

- Z tyt podatkéw

- Z tyt ubezpieczen spotecz 21,10 zt

- inne / nal dotacja/ 51 150,00zt 17 166,74 zt 6 039,91 zt 0,10 zt 0,10 zt
1V Zobowi gzania ogétem 59 169,57zt 37 432,42zt 45359,83zt 36273,17zt 37 395,91zt
w tym:

- Z tyt dostaw i ustug 27 922,32 zt 7 329,13 zt 7 542,18 zt 1728,19 zt 2337,74 z

- z tyt podatkow 2 720,00 zt 2874,21 z 2 900,00 zt 3 039,22 zt 3 668,54 zt

- Z tyt ubezp spotecz 13552,89zt 11908,98zt 12614,28z 15100,17 zt 12 198,33 zt

- z tyt wynagrodzen 14 974,36 zt 15320,10 zt 22303,37zt 1640559z 19 191,30zt
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V. Dziatalnos¢ w sferze pozytku publicznego

Szkoty nasze, choé nie posiadajg statusu organizacji pozytku publicznego, o ktéry, zreszta,
dotychczas nie zabiegaly, prowadzg jednak od poczatku ozywiong dziatalnos¢ w tej sferze.

Suma? dofinansowania
kosztow nauki uczniéw i

el ST stuchaczy korzystaj acych z
ulg z tytutu wynikéw w nauce
2003/04 16 279,20 zt
2004/05 14 500,80 zt
2005/06 8 960,40 z
2006/07 8 413,20 z
2007/08 9 097,20 z

Powyzsze zestawienie dokumentuje pokazne kwoty, jakie w przeciggu ostatniej kadencji
przeznaczylismy na dofinansowanie nauki uczniéw i stuchaczy tylko z tytutu osigganych przez nich,
wynikOw w nauce, w przekonaniu, ze rokujg oni nadzieje na dobre wykorzystanie przyznanych ulg i
osigganie w przyszitosci wybitnych wynikéw w nauce i pracy. Trzeba jednak koniecznie doda¢, ze
zapewne drugie tyle srodkéw (cho¢ nie rejestrowali$my tego na tyle doktadnie aby przedstawic tu
dzisiaj precyzyjne liczby) ,zainwestowalismy” w tym samym czasie w wyrownywanie szans
edukacyjnych dziesigtkdw uczniéw i stuchaczy, ktérzy nie mogli pozwoli¢ sobie na wnoszenie peinej
odptatnosci za nauke z powodéw spotecznych. Podejmowane przez nas decyzje skutkujgce nieraz
bardzo powaznym obnizeniem kosztow nauki lub czasowym zawieszeniem obowigzku wnoszenia
optat pozwalaty wielu naszym uczniom na kontynuowanie nauki, ktére — bez naszej pomocy - zdawato
sie by¢ bardzo powaznie zagrozone. Wsparlismy w ten sposob wiele uczennic i stuchaczek
wywodzgcych sie ze srodowisk spotecznie uposledzonych, ktére w toku nauki staty sie matkami.
Wsparlismy i wspieramy nadal, cho¢ na szczescie dzi$ juz rzadziej, wartosciowe dzieci rodzicéw,
ktérzy nagle utracili prace. Wreszcie, z petnym przekonaniem, wspieramy dzieci i ambitng mlodziez
pozostawiong przez rodzicéw samym sobie, lub zdanym na opieke - zyjgcych z niewielkich rent —
dziadkow lub cztonkow dalszej rodziny.

VI. Zakonczenie

Reasumujgc. Mito nam, ze aktywna i niestandardowa postawa szkoly wobec, nazywajac to
patetycznie: wyzwan stojgcych przed wspéiczesng edukacjg jest dostrzegana i doceniana w
srodowisku naszych uczniéw i absolwentéw. Z wielkg przyjemnoscig doswiadczamy wyrazéw uznania
od naszych absolwentéw czy tez czytamy wiadomosci przysytane nam przez nich za posrednictwem
chocby portalu naszaklasa.pl : Oto wybrane z nich, z zastrzezeniem ich subiektywnosci, wybrane one
bowiem zostaty tylko ze skrzynki autora niniejszego sprawozdania:

. T€ trzy lata spedzone w pana szkole to najlepsze lata mojej edukacji, najlepsi nauczyciele, z
panem na czele i najwspanialsza atmosfera...niezaprzeczalnie nauczyciele ktérzy mnie uczyli potrafili
zaciekawi¢ nawet takiego oszotoma jak ja i za to im dziekuje..., Absolwent LO dla Dorostych, 2002

».. Bardzo mito wspominam wszystkie lekcje historii i francuskiego, na ktérych nie tyle co co$ sie
robito ale cos$ sie z nich wynosito nawet czasami nie uczgc sie w domu, jedynie powtarzajgc notatki ,,
Absolwent Gimnazjum, 2003

»..Zakochatam sie w studiowaniu po uszy i szalenie dobrze mi tam, gdzie teraz jestem. A wiec, dzieki
Panu wiasciwie, ostatecznie spadtam na cztery tapy i wysztam na prostg...” Absolwentka LO, 2006

-+ WSpOMnien jest duzo, oczywiscie tych dobrych ... zwigzanych z nauczycielami, nami stuchaczami,
ogolnie ze Swietng atmosferg w szkole. Troszke szkoda, ze to juz mineto...” Absolwentka LO dla
Dorostych, 2005

...Niesamowite byly te lekcje historii zarowno wtedy jak i w okresie przygotowars do matury. Teraz z
cala odpowiedzialno$cig i calym moim edukacyjnym bagazem doswiadczers moge przyznac, Ze nie
spotkatam drugiego profesora z takg charyzmg jakg ma Pan. Nigdy wczesniej i nigdy pdzniej historia
nie wydawala mi sie tak ciekawa jak w czasie lekcji z Panem. Mam nadzieje, ze szkota nadal
funkcjonuje w swojej dawnej atmosferze i z tg niepowtarzalng kadrg nauczycielskg! Absolwentka
Gimnazjum, 2002

- POwiem Panu Ze duza zastuga jest Pani Profesor, Zosi naszej kochanej, nie poznatem jeszcze w
zyciu kogos, kto tak potrafit sie zatroszczy¢. Jest dla mnie niesamowita, Absolwent LO, 2004

2 Szczeg6lowe zestawienie imienne przyznanych dodioaa znajduje si w zahczniku do niniejszego sprawozdania



